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INTRODUCTIONINTRODUCTION

�� EmergenceEmergence d’und’un tourismetourisme durabledurable auau niveauniveau nationalnational
(indicateurs)(indicateurs):: afficherafficher unun tourismetourisme moinsmoins prédateurprédateur desdes
ressourcesressources environnementalesenvironnementales etet plusplus soucieuxsoucieux desdes
populationspopulations localeslocales afinafin dede préserverpréserver lala biodiversitébiodiversité etet
d’améliorerd’améliorer lele niveauniveau dede vievie desdes populationspopulations localeslocales

�� EstEst cece unun leurre,leurre, uneune illusion,illusion, unun mythemythe ?? L’expressionL’expression dede�� EstEst cece unun leurre,leurre, uneune illusion,illusion, unun mythemythe ?? L’expressionL’expression dede
tourismetourisme durabledurable n’estn’est--elleelle paspas usurpéeusurpée ?? NombreusesNombreuses
limiteslimites observablesobservables..

�� ProblématiqueProblématique dede plusplus enen plusplus mobilisatricemobilisatrice enen montagnemontagne
l’étél’été etet surtoutsurtout l’hiverl’hiver carcar stationsstations dede skiski conçuesconçues sursur unun
modèlemodèle antianti--développementdéveloppement durabledurable àà l’originel’origine..

�� SimpleSimple «« greenwaschinggreenwasching »,», «« écoblanchimentécoblanchiment »» ouou réelleréelle
mutationmutation desdes façonsfaçons dede penser,penser, aménageraménager etet gouvernergouverner lala
montagnemontagne ??



UN VERITABLE ENJEU A DEBATTRE UN VERITABLE ENJEU A DEBATTRE 
DE CETTE PROBLEMATIQUEDE CETTE PROBLEMATIQUE

�� Réalité complexe, contrastée et falsifiableRéalité complexe, contrastée et falsifiable

�� IncertitudeIncertitude scientifiquescientifique sursur lala questionquestion liéeliée auau
caractèrecaractère particulièrementparticulièrement controversécontroversé desdescaractèrecaractère particulièrementparticulièrement controversécontroversé desdes
élémentséléments constitutifsconstitutifs dudu tourismetourisme durabledurable

�� LeLe tourismetourisme durabledurable nene peutpeut s’appuyers’appuyer sursur
aucunaucun consensusconsensus qu’ilqu’il soitsoit scientifique,scientifique,
économiqueéconomique ouou politiquepolitique



INDICATEURS SYNONYMES D’AVANCEES INDICATEURS SYNONYMES D’AVANCEES 
TOURISME DURABLETOURISME DURABLE

�� UnUn dispositifdispositif politiquepolitique etet institutionnelinstitutionnel incitatifincitatif

�� DéveloppementDéveloppement d’uned’une offreoffre touristiquetouristique plusplus responsableresponsable

�� EmergenceEmergence d’uned’une nouvellenouvelle demandedemande

�� OrganisationOrganisation croissantecroissante dede congrès,congrès, colloques,colloques, sommets,sommets, forumsforums sursur
cettecette thématiquethématique

�� ApparitionApparition dede nouveauxnouveaux médiasmédias (écotourisme,(écotourisme, revuerevue durabledurable……))

�� RechercheRecherche scientifiquescientifique sursur lala questionquestion enen augmentationaugmentation



LE TOURISME DURABLE EN LE TOURISME DURABLE EN 
MONTAGNEMONTAGNE

�� LaLa mêmemême problématiqueproblématique sese posepose enen montagnemontagne maismais avecavec plusplus
d’acuitéd’acuité carcar particularitéparticularité dudu contextecontexte surtoutsurtout hivernalhivernal etet fragilitéfragilité dede
l’économiel’économie touristiquetouristique montagnardemontagnarde (aléas(aléas climatiques,climatiques,
enclavement,enclavement, raccourcissementraccourcissement dede lala saison,saison, baissebaisse dede lala
fréquentationfréquentation……))

�� UnUn véritablevéritabledéfidéfi àà releverrelever :: arriverarriver àà fairefaire réfléchirréfléchir ensembleensemblelesles�� UnUn véritablevéritabledéfidéfi àà releverrelever :: arriverarriver àà fairefaire réfléchirréfléchir ensembleensemblelesles
différentsdifférents acteursacteurs dede lala montagnemontagne auau tourismetourisme dede demaindemain afinafin dede
développerdévelopper desdes projetsprojets dede territoire,territoire, desdes projetsprojets valléensvalléens partagéspartagés etet
durablesdurables

�� DesDes initiativesinitiatives prometteusesprometteuses etet desdes actionsactions concrètesconcrètes :: LaLa maisonmaison
alpinealpine dudu développementdéveloppement durable,durable, l’écol’éco--guideguide desdes stationsstations parpar
MountainMountain Riders,Riders, lala lettrelettre «« Dur’AlpesDur’Alpes attitudeattitude »,», l’organisationl’organisation
d’événementsd’événements écoéco--responsablesresponsables……..



Des actions « durables » qui fleurissent 
tous azimuts



UN DISPOSITIF INSTITUTIONNEL ET UN DISPOSITIF INSTITUTIONNEL ET 
POLITIQUE INCITATIFPOLITIQUE INCITATIF

�� Charte OMTCharte OMT

�� Agenda 21 et Comité 21 (charte éthique et mise en Agenda 21 et Comité 21 (charte éthique et mise en 
réseau des acteurs concernés)réseau des acteurs concernés)

�� Espaces naturels protégés : parcs, réserves Espaces naturels protégés : parcs, réserves �� Espaces naturels protégés : parcs, réserves Espaces naturels protégés : parcs, réserves 
naturelles, zones sensiblesnaturelles, zones sensibles

�� Objectifs des politiques touristiques montagnardes : Objectifs des politiques touristiques montagnardes : 
contrats stations durablecontrats stations durable

�� Charte du développement durable de l’ANMSMCharte du développement durable de l’ANMSM



UNE OFFRE TOURISTIQUE PLUS UNE OFFRE TOURISTIQUE PLUS 
RESPONSABLERESPONSABLE

�� RegroupementsRegroupements dede tourtour--opérateursopérateurs autourautour d’uned’une chartecharte éthiqueéthique dudu
voyageurvoyageur (ATR,(ATR, ATES,VVEATES,VVE

�� AugmentationAugmentation desdes projetsprojets écoéco--touristiquestouristiques faceface àà l’urgencel’urgence dede lala tripletriple
crisecrise..

�� ProliférationProlifération desdes labelslabels durablesdurables (Patrimoine(Patrimoine MondialMondial dede L’UNESCO)L’UNESCO) etet�� ProliférationProlifération desdes labelslabels durablesdurables (Patrimoine(Patrimoine MondialMondial dede L’UNESCO)L’UNESCO) etet
normesnormes environnementalesenvironnementales (ISO(ISO 1400114001))

�� AménagementsAménagements actuelsactuels plusplus responsablesresponsables desdes stationsstations (restructuration(restructuration
desdes bâtimentsbâtiments ;; reconfigurationreconfiguration desdes sentiers,sentiers, pistespistes ;; optimisationoptimisation etet
intégrationintégration desdes remontéesremontées mécaniquesmécaniques

�� ProgressionProgression desdes prestationsprestations dede servicesservices etet animationsanimations événementiellesévénementielles
écoéco--responsablesresponsables



UNE REFLEXION EN COURS SUR UNE REFLEXION EN COURS SUR 
L’IMMOBILIERL’IMMOBILIER

�� DiminuerDiminuer lala pollutionpollution atmosphériqueatmosphérique ((2222%% desdes émissionsémissions dede
gaz)gaz) etet visuellevisuelle (( frichesfriches touristiques)touristiques) etet réchaufferréchauffer lesles litslits
froidsfroids

�� RénovationRénovation desdes bâtimentsbâtiments existantsexistants grâcegrâce àà desdes incitationsincitations
communalescommunales (basse(basse consommation,consommation, meilleuremeilleure isolation,isolation,communalescommunales (basse(basse consommation,consommation, meilleuremeilleure isolation,isolation,
réductionréduction impactimpact carbone,carbone, labellabel HQE,HQE, intégrationintégration
symbiotiquesymbiotique……..))

�� CréationCréation d’hébergementsd’hébergements écoéco--responsablesresponsables (refuges(refuges
nouvellenouvelle génération,génération, gîtesgîtes Panda,Panda, clefclef verte,verte, chambreschambres
d’hôtes,d’hôtes, campingcamping àà lala fermeferme……))

�� ConstructionConstruction dede logementslogements sociauxsociaux dédiésdédiés auxaux saisonnierssaisonniers
etet auxaux locauxlocaux



DE NOUVELLES FACONS DE DE NOUVELLES FACONS DE 
PENSER LES TRANSPORTSPENSER LES TRANSPORTS

..TransportsTransports touristiquestouristiques == problèmeproblème nn?;?; 11 carcar responsableresponsable
dede 7474%% desdes émissionsémissions dede gazgaz àà effeteffet dede serreserre dansdans lesles
stationsstations dede montagnemontagne

.. FavoriserFavoriser l’accèsl’accès auxaux stationsstations enen transportstransports collectifscollectifs
(trains,(trains, bus,bus, forfaitforfait skiski--rail,rail, serviceservice «« MobiAlpMobiAlp »»……)) etet enen(trains,(trains, bus,bus, forfaitforfait skiski--rail,rail, serviceservice «« MobiAlpMobiAlp »»……)) etet enen
coco--voituragevoiturage (site(site internet)internet) afinafin dede limiterlimiter lesles transportstransports
individuelsindividuels dede proximitéproximité

�� Sur place : augmentation fréquence des bus, tarification Sur place : augmentation fréquence des bus, tarification 
incitative, mise en place de navettes intra et interincitative, mise en place de navettes intra et inter--
stations et de nouveaux télécabines reliant le village au stations et de nouveaux télécabines reliant le village au 
domaine ( Saintdomaine ( Saint--Lary, projet Luz…)Lary, projet Luz…)



UN TRAITEMENT PLUS DURABLE DES UN TRAITEMENT PLUS DURABLE DES 
ENERGIES, DE L’EAU ET DES DECHETS ENERGIES, DE L’EAU ET DES DECHETS 

�� MiseMise enen placeplace dudu «« PlanPlan climatclimat énergieénergie territorialterritorial »» quiqui visevise
àà diviserdiviser parpar 44 lele tauxtaux dede COCO22 dansdans lesles valléesvallées (ex(ex
Chamonix)Chamonix) enen améliorantaméliorant l’accessibilitél’accessibilité desdes transports,transports,
l’isolationl’isolation desdes bâtiments,bâtiments, enen utilisantutilisant lesles énergiesénergies
renouvelables,renouvelables, enen damantdamant plusplus intelligemmentintelligemment……..

�� PlusPlus grandgrand respectrespect dede l’eaul’eau :: récupérationrécupération eauxeaux dede pluiepluie etet
eauxeaux usées,usées, sauvegardesauvegarde desdes glaciers,glaciers, réparationréparation desdes
fuites,fuites, toilettestoilettes sèches,sèches, retenuesretenues collinairescollinaires mieuxmieux penséespensées

�� MeilleureMeilleure gestiongestion desdes déchetsdéchets :: tritri sélectifsélectif gagnantgagnant--
gagnant,gagnant, opérationsopérations dede recyclage,recyclage, ramassagesramassages dede
printempsprintemps ((165165 stations,stations, 60006000 bénévoles,bénévoles, 6565 tonnes)tonnes)



LA MISE EN OEUVRE D’UN LA MISE EN OEUVRE D’UN 
NOUVEAU CONTRAT SOCIALNOUVEAU CONTRAT SOCIAL

�� FavoriseFavorise l’emploil’emploi desdes locauxlocaux àà l’annéel’année
grâcegrâce àà l’organisationl’organisation dede formationsformations

�� DéveloppementDéveloppement d’uned’une économieéconomie socialesociale�� DéveloppementDéveloppement d’uned’une économieéconomie socialesociale
etet solidairesolidaire

�� EviteEvite lele déracinementdéracinement socialsocial enen
permettantpermettant auxaux autochtonesautochtones d’habiterd’habiter
sursur placeplace



UNE NOUVELLE DEMANDE PLUS UNE NOUVELLE DEMANDE PLUS 
ETHIQUEETHIQUE

�� Une demande de vacances écoUne demande de vacances éco--citoyennescitoyennes

�� Une demande d’ écoUne demande d’ éco--mobilitésmobilités

�� Une demande d’ écoUne demande d’ éco--hébergementshébergements�� Une demande d’ écoUne demande d’ éco--hébergementshébergements

�� Une demande d’écoUne demande d’éco--sports, et de services sportifs sports, et de services sportifs 
écocitoyens (Ecorider, écotourisme en montagne…écocitoyens (Ecorider, écotourisme en montagne…

�� Une demande d’écoUne demande d’éco--équipements et d’écoéquipements et d’éco--
événementsévénements



CONCLUSION AVANCEESCONCLUSION AVANCEES

�� UneUne dynamiquedynamique dede réflexionréflexion etet d’actionsd’actions estest
enen marchemarche àà plusieursplusieurs niveauxniveaux.. ElleElle répondrépond
àà dede nouveauxnouveaux enjeuxenjeux territoriauxterritoriaux..

�� ElleElle devientdevient plusplus efficaceefficace grâcegrâce àà uneune�� ElleElle devientdevient plusplus efficaceefficace grâcegrâce àà uneune
gouvernancegouvernance partenarialepartenariale plusplus affinéeaffinée quiqui
permetpermet lala misemise enen réseauxréseaux desdes acteursacteurs
concernésconcernés

�� DesDes limiteslimites importantesimportantes peuventpeuvent encoreencore êtreêtre
soulignéessoulignées



LES LIMITES AU TOURISME LES LIMITES AU TOURISME 
DURABLE EN MONTAGNEDURABLE EN MONTAGNE

�� Primat des enjeux économiquesPrimat des enjeux économiques

�� Non respect des populations localesNon respect des populations locales

Epuisement des ressources naturellesEpuisement des ressources naturelles�� Epuisement des ressources naturellesEpuisement des ressources naturelles

�� Non durabilité de l’immobilier de loisirNon durabilité de l’immobilier de loisir

�� Ingénierie défaillante en matière de tourisme Ingénierie défaillante en matière de tourisme 
durabledurable



LE PRIMAT DES  ENJEUX LE PRIMAT DES  ENJEUX 
ECONOMIQUESECONOMIQUES

�� LesLes objectifsobjectifs économiqueséconomiques sontsont lala plupartplupart dudu tempstemps prioritairesprioritaires dansdans
lesles projetsprojets touristiquestouristiques montagnardsmontagnards carcar ilsils sontsont favorisésfavorisés parpar notrenotre
sociétésociété dede marchémarché insuffisammentinsuffisamment régulée,régulée, parpar unun marchémarché dudu skiski
importantimportant etet parpar desdes situationssituations d’oligopoled’oligopole

�� LeLe marchémarché dudu skiski :: 200200 domainesdomaines skiablesskiables répartisrépartis sursur 66 massifsmassifs
((SEATM)SEATM) ;; 1010 millionsmillions dede visiteursvisiteurs enen montagnemontagne l’hiver,l’hiver, 22 millionsmillions
étrangers,étrangers, 77 millionsmillions pratiquantpratiquant lele skiski ((SOFRESSOFRES)) ;; LaLa France,France, 11erer rangrangétrangers,étrangers, 77 millionsmillions pratiquantpratiquant lele skiski ((SOFRESSOFRES)) ;; LaLa France,France, 11erer rangrang
mondialmondial enen fréquentationfréquentation :: 5858,,66 millionsmillions dede journéesjournées skieursskieurs (saison(saison
20082008//20092009 ((FranceFrance MontagneMontagne)) ;; l’économiel’économie dudu skiski représentereprésente 77
milliardsmilliards d’euros,d’euros, soitsoit 1818%% dede l’économiel’économie dudu tourismetourisme françaisfrançais
((ATOUTATOUT FranceFrance 20072007)) ;; ChiffreChiffre d’affairesd’affaires desdes stationsstations dede skiski :: 783783
millionsmillions d’eurosd’euros contrecontre 2323 millionsmillions d’eurosd’euros pourpour l’ensemblel’ensemble dede lala
montagnemontagne françaisefrançaise sursur lele restereste dede l’annéel’année (( IFENIFEN 20012001))

�� UneUne activitéactivité toujourstoujours lucrativelucrative àà l’échellel’échelle nationalenationale quiqui continuecontinue
dede fairefaire largelarge consensusconsensus parmiparmi lesles populationspopulations etet lesles élusélus
montagnardsmontagnards..



A l’échelle nationale, une activité arrivée 
à maturité qui continue de prospérer

Une activité économique marquante
Pour les territoires montagnards



Le modèle de développement économique des stations peut-il s’adapter 
aux champs du développement durable?



LE NON RESPECT DES POPULATIONS LE NON RESPECT DES POPULATIONS 
LOCALESLOCALES

�� LaLa standardisationstandardisation etet lala lala massificationmassification dudu tourismetourisme
provoquentprovoquent généralementgénéralement uneune dilutiondilution progressiveprogressive dede
lala cultureculture localelocale

�� L’augmentationL’augmentation dudu coûtcoût dede lala vievie provoqueprovoque unun exodeexode�� L’augmentationL’augmentation dudu coûtcoût dede lala vievie provoqueprovoque unun exodeexode
desdes populationspopulations localeslocales quiqui nene peuventpeuvent resterrester habiterhabiter
sursur leurleur territoireterritoire



1. Une prise en compte de l’environnement encore pa rtielle



L’EPUISEMENT DES RESSOURCES NATURELLESL’EPUISEMENT DES RESSOURCES NATURELLES

�� BouleversementBouleversement desdes écosystèmesécosystèmes provoquésprovoqués
provoquésprovoqués parpar lesles multiplesmultiples constructionsconstructions

� Des aménagements lourds qui génèrent des
impacts importants sur les paysages et les
milieuxmilieux

�� LesLes capacitéscapacités dede chargecharge maximalemaximale dede nombreuxnombreux
sitessites sontsont dépassésdépassés



Chantier de retenue collinaire
au Grand Bornand (74), 
2006.



LA NON DURABILITE DE LA NON DURABILITE DE 
L’IMMOBILIER DE LOISIRL’IMMOBILIER DE LOISIR

•• L’espaceL’espace montagnardmontagnard françaisfrançais possèdepossède 3030 %% dudu parcparc dede résidencesrésidences
secondairessecondaires françaisesfrançaises.. 44 620620 000000 litslits dontdont seulsseuls 5050 %% sontsont mismis sursur lele
marchémarché

-- LesLes ArcsArcs :: 5050%% dede litslits froidsfroids sursur 3535 000000 litslits
-- AlpeAlpe d’Huezd’Huez :: 3030 000000 lits,lits, seulsseuls 66 000000 sontsont mismis sursur lele marchémarché

•••• LaLa diminutiondiminution desdes litslits sursur lele marchémarché locatiflocatif engendreengendre unun manquemanque àà
gagnergagner pourpour lesles sociétéssociétés dede remontéesremontées mécaniques,mécaniques, doncdonc constructionconstruction
dede nouveauxnouveaux litslits auau furfur etet àà mesuremesure

-- 2020 %% dede litslits nouveauxnouveaux construitsconstruits annuellementannuellement dansdans lesles AlpesAlpes dudu NordNord
-- 4545%% dede litslits nouveauxnouveaux annuellementannuellement construitsconstruits enen MaurienneMaurienne
-- CréationCréation d’Arcd’Arc 19501950 enen 20042004,, 33 500500 nouveauxnouveaux litslits

•• DifficultésDifficultés àà réhabiliterréhabiliter l’immobilierl’immobilier dede loisirloisir (ORIL),(ORIL), lele neufneuf apporteapporte unun
profitprofit supérieursupérieur etet immédiatimmédiat quiqui permetpermet d’investird’investir dansdans lala
modernisationmodernisation dudu domainedomaine skiableskiable



Une logique de fuite en avant immobilière qui conti nue de financer les 
remontées mécaniques.

Le projet espagnol de création d’une nouvelle station Val Fosca 
à l’abandon suite à la crise immobilière de 2008

• La question de l’immobilier de loisir est un élém ent de non durabilité flagrant, 
très consommateur d’espace, que l’on ne peut imagin er reproduire indéfiniment. 



UNE INGENIERIE DU TOURISME  UNE INGENIERIE DU TOURISME  
DURABLE DEFAILLANTEDURABLE DEFAILLANTE

�� FaibleFaible intégrationintégration dansdans lesles projetsprojets etet
programmesprogrammes touristiquestouristiques desdes connaissancesconnaissances
scientifiquesscientifiques disponiblesdisponibles sursur lele tourismetourisme
durabledurable

�� DiagnosticsDiagnostics territoriauxterritoriaux etet étudesétudes d’impactsd’impacts
escamotésescamotés ouou incompletsincomplets quiqui génèrentgénèrent desdes
orientationsorientations stratégiquesstratégiques souventsouvent peupeu
pertinentespertinentes



INTERROGATIONS SUR LE TOURISME INTERROGATIONS SUR LE TOURISME 
DURABLE EN MONTAGNEDURABLE EN MONTAGNE

�� QueQue représentereprésente tt--ilil vraimentvraiment aujourd’huiaujourd’hui // auau tourismetourisme dede massemasse ??

�� DécalageDécalage encoreencore troptrop fortfort entreentre lesles déclarationsdéclarations d’intentiond’intention quiqui sese multiplientmultiplient etet leursleurs
traductionstraductions sursur lele terrainterrain.. LaLa vertuvertu incantatoireincantatoire desdes slogansslogans etet autresautres opérationsopérations
vertesvertes masquemasque bienbien souventsouvent lesles logiqueslogiques dede fuitefuite enen avantavant dontdont l’aménagementl’aménagement
touristiquetouristique enen montagnemontagne estest l’otagel’otage

�� DifficultéDifficulté àà sese généralisergénéraliser dansdans lala mesuremesure oùoù lala grandegrande majoritémajorité dede l’offrel’offre touristiquetouristique
montagnardemontagnarde estest priseprise dansdans unun étauétau économiqueéconomiquemontagnardemontagnarde estest priseprise dansdans unun étauétau économiqueéconomique

�� UnUn développementdéveloppement troptrop quantitatifquantitatif peupeu respectueuxrespectueux dede l’environnementl’environnement
accroissantaccroissant lesles conflitsconflits environnementauxenvironnementaux.. DesDes liaisonsliaisons «« skisskis auau piedspieds »» parpar
lele hauthaut maismais unun manquemanque d’interconnexiond’interconnexion enen valléevallée

•• DesDes projetsprojets trèstrès rivésrivés àà lala logiquelogique dudu «« touttout skiski »,», unun manquemanque dede réflexionréflexion sursur lele
planplan globalglobal dede l’aménagementl’aménagement dudu territoireterritoire

. P. Penser le caractère transenser le caractère trans--saisonnier des aménagements, inclure les remontées dans saisonnier des aménagements, inclure les remontées dans 
une réflexion en terme de transport et de liaison entre les centres d’intérêts du une réflexion en terme de transport et de liaison entre les centres d’intérêts du 
territoireterritoire



« (…) à la question : est ce qu’une station peu tendre vers le dév eloppement
durable ? Je réponds non pour une simple raison, c’est que la v ision des
aménageurs est une vision avec des retours sur investisseme nt de relatif
court terme (…). La logique voudrait qu’on oblige par la commi ssion UTN des
comités de massif que les transports par câble qui ont une via bilité en toute
saison fonctionnent y compris pour de la desserte intra vill age, inter village,
etc. Là, oui, il y aurait une certaine vision de la durabilité ».

Responsable Tourisme-Montagne Communauté de Commune Arvan-Villars (74)



Le modèle de développement initial persistant creuse le
fossé entre l’offre des stations montagnardes et un possibl e
tourisme durable mieux répartis sur les quatre saisons qui
pourrait être salutaire face à la menace climatique.

« On ne va pas faire la révolution du jour au lendemain,
mais tant qu’on ne s’engage pas véritablement à bouger les

A MEDITERA MEDITER

mais tant qu’on ne s’engage pas véritablement à bouger les
questions qui font mal et qu’on consacre 70 % du temps à
essayer de trouver des pansements comme le canon à
neige et à la rigueur, au mieux, 30% du temps à se
construire une vision partagée et durable de nos
montagnes qui sont nos espaces de vie, il ne faut pas
s’attendre à ce que globalement ça change. Tant que ça
sera pas dans l’autre sens, à mon avis, ça n’évoluera pas. »

Directeur de CIPRA France



DES RAISONS D’ESPERERDES RAISONS D’ESPERER

-- MultiplicationMultiplication desdes initiativesinitiatives encourageantesencourageantes
auxaux quatrequatre coinscoins dede lala planèteplanète

-- RéférentielRéférentiel incontournableincontournable desdes collectivités,collectivités,-- RéférentielRéférentiel incontournableincontournable desdes collectivités,collectivités,
réflexionréflexion etet projetprojet dede territoire,territoire, gouvernancegouvernance
partenarialepartenariale enen marchemarche

-- EvolutionEvolution versvers unun tourismetourisme plusplus éthiqueéthique



SE DEVELOPPER MIEUX SE DEVELOPPER MIEUX 
PLUTOT QUE DE SE PLUTOT QUE DE SE 
DEVELOPPER PLUSDEVELOPPER PLUS

MERCI POUR VOTRE MERCI POUR VOTRE 
ATTENTIONATTENTION


